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UBUNTU 

“I am, because we are; and since we are therefore I am.” 
ฉันเป็นเพราะเราเป็น และเนื่องจากเราเป็น ฉันจึงเป็น 
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ค ำน ำ 
 
  กองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปัตตานี เป็นส่วนงานประเภทนโยบายและบริหาร ตามการแบ่ง
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  มี พันธกิจหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2566-2570 
จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การปฏิรูปหลักสูตร 2) การยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลส าหรับนักศึกษา 3) 
การยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา และ 4) การพัฒนานักศึกษาและอาจารย์ ซึ่งจากยุทธศาสตร์
ดังกล่าววิทยาเขตปัตตานีได้จัดท าแผนพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2567-2570 ซึ่งมีการก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และค่าคาดการณ์เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินไปสู่เป้าหมาย โดยกองบริหาร
วิชาการและวิจัยวิทยาเขตปัตตานี มีเป้าประสงค์ส าคัญ ๆ ที่ต้องขับเคลื่อน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐานสากลเพ่ือมุ่งหวังให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคใต้และประเทศ 
2) การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประชาชนทุกช่วงวัย  3) ยกระดับ
งานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 4) น าผลงานวิจัย นวัตกรรมและความเชี่ยวชาญไป
บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์ในทางสังคม และ/หรือในเชิงพาณิชย์ 5) ส่งเสริมและพัฒนาประชาชนกลุ่มฐาน
รากในจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น  และ 6) ยกระดับศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้กับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดนให้มีศักยภาพในมิติเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  
  ดังนั้น กองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปัตตานี  จึงเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือปฏิรูปการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนเป้าประสงค์ของวิทยาเขตปัตตานี การ
วิเคราะห์และจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือถ่ายทอดไปยังผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งจากการวิเคราะห์เป้าหมาย
ขององค์กรแล้วจะเห็นว่าเป็นการท างานเพ่ือมุ่งเป้าหมายที่แตกต่างจากเดิมอย่างสิ้นเชิงเพ่ือให้องค์กรสามารถ
ปรับตัวและเท่าทันกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สิ่งส าคัญคือการเตรียมคนให้มีความพร้อมและเท่า
ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมต้อง
ด าเนินการควบคู่กับการพัฒนางานอย่างเป็นระบบและเป็นองค์รวม เพ่ือให้บุคลากรในกองบริหารวิชาการและ
วิจัย วิทยาเขตปัตตานี ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจและแสดงผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย อย่างไรก็ตาม 
การพัฒนาคุณภาพต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นกระบวนการที่ไม่รู้จบ เนื่องจากบริบททางสังคม เทคโนโลยี 
และวัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์          
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม เป็นกลไกหลักในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดนบนฐานพหุ
วัฒนธรรม มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของอาเซียน  
 

กองบริหารวิชาการและวิจัย วิทยาเขตปัตตานี 
ตุลาคม 2567 (ปรับปรงุธันวาคม 2567) 
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แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2568  
กองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์และแผนพัฒนำ
มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี  

พ.ศ.2567-2570 
 

วิสัยทัศนม์หำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี 
  “มหาวิทยาลัยยั่งยืน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” 
 

พันธกิจ 
  1. สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ และสมรรถนะนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
(PSU Student Competency) สามารถประยุกต์ความรู้บนพื้นฐาน ประสบการณ์จากการปฏิบัติดังนี้  
    1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาซับซ้อน  
   2) การคิดเชิงนวัตกรรมและแนวคิดอย่างผู้ประกอบการ  
   3) การรู้เท่าทันเทคโนโลยีและทักษะการสื่อสาร  
   4) ความฉลาดทางอารมณ์และการมีพฤติกรรมอย่างมืออาชีพ  
   5) การมีส่วนร่วมทางสังคม  
 2. สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยน าทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากรผ่าน
การวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างความมั่นคงและเข้มแข็งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

วัฒนธรรมองค์กร  
 ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

ค่ำนิยมหลัก 
 V-PSU หมายถึง จิตอาสา ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 
V-Volunteerism:  
จิตอำสำ 

P-Professionalism:  
ควำมเป็นมืออำชีพ 
1. ใฝ่รู้ เสาะหาวิชา สร้างปัญญา
สังคม 
2. ถูกต้อง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
3. มุ่งมั่น ทุ่มเท และมีจิตสาธารณะ 

S-Social responsibility: 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
1. เป็นที่พ่ึง และช้ีน าสังคม 
2. แลกเปลี่ยน และแบ่งปัน 
3. บ่มเพาะคนดี สู่สังคม 

U-Unity:  
ควำมเป็นเอกภำพ เป็นหนึ่งเดียว 
1. มีความรักและส านึกร่วมเป็นส่วนหนึ่ง   
ขององค์กร 
2. ผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายร่วม 
3. ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจเสียสละ 
และอดทน 
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ปรัชญำกำรท ำงำนของกองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 
  “We Empower Educators to Work beyond Quality. 

เราเสริมพลังนักการศึกษาให้มีผลงานเหนือความคาดหมาย” 
 

คุณค่ำร่วมของกองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 
 การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 เคารพซึ่งกันและกัน (Mutual respect) 
 สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective communication) 
 สมดุลชีวิตและการท างาน (Work-life balance) 

 มุง่มั่นความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Professional growth) 
 

 
ภาพองค์รวมของกองบริหารวิชาการและวิจัย วิทยาเขตปัตตานี 



- 6 - 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรกองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้างานหลักสูตรและส่งเสริม 
การเรียนรู้ 

หัวหน้างานทะเบียนและรับ
นักศึกษา 

หัวหน้างานส่งเสริมวิจัย นวัตกรรม
และบริการวิชาการ 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี    
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา  
- หน่วยบริหารหลักสตูรหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป  
- หน่วยพัฒนาอาจารย ์
- หน่วยสหกิจศึกษา  
- หน่วยโครงการจดัสรรทุนพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร สป.อว.  
- ศูนย์ภาษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
  (หน่วยงานตามพันธกิจ) 

- หน่วยรับนักศกึษา และรายงานตัวนักศึกษาใหม่  
- หน่วยข้อมลูสารสนเทศและสถิตินกัศึกษา  
- หน่วยทะเบียนประวัติ  
- หน่วยลงทะเบียนและค่าธรรมเนยีม 
  การศึกษา  
- หน่วยตารางเรยีน/ตารางสอบ  
- หน่วยประมวลผลการศึกษา  
- หน่วยตรวจสอบการส าเร็จการศกึษา  
- หน่วยเอกสารส าคัญทางการศึกษา  
- หน่วยให้บริการและตอบค าถาม 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
- หน่วยจริยธรรมการวจิัย  
- หน่วยวารสาร JSHRA 
- หน่วยบริการวิชาการ  
- หน่วยพันธกิจเพื่อสังคม  
 

รองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
วิทยาเขตปัตตานี 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 
วิทยาเขตปัตตานี 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายหลักสูตรและส่งเสริม 
การเรียนรู้ วิทยาเขตปัตตานี 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันกิจสังคม 
วิทยาเขตปัตตานี 

ผู้อ านวยการกองบริหารวิชาการและวิจัย 
วิทยาเขตปัตตานี 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรกองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- นางสาวนริศรา สาแล 
- นางสาวมุณา เจะมะ 
- นางสาวญาดา ชีระจินต ์
- นางสาวอามีเนาะห์ เด็ง 
- นางสาวอิบตีซาม โตะเฮง 
- นางอมร รัตนกาญจน ์
- นายนราวิชญ์ แก้วพิทักษ์ 
- นางทานตะวัน อาภารัตนคณุ 
- นายซานูซี เจ๊ะมะ 
- MR.FAROK BIN ZAKARIA 

- นายวิโรจน์ จิเหม 
- นางจิตรี อังศุภานิช 
- นางสาววริษฐา หะไร 
- นางสาวสุวพันธ ์ศรีสวสัดิ ์
- นางนาดียะห์ เจ๊ะเตะ 
- นางสาวพรรณดิา บุญสัน 
- นางสาววนิดา โตะโกะ 
- นางสาวสุนิตา บุญปถมัภ ์

- นางสาวเบญจมาศ รัตนพงศ ์
- นางสาวภัทรภรณ์ จันทวงศ ์
- นางสาวอามีเราะห์ แวสะมะแอ 
- นางสาวฆอยเร๊าะ มะแซ 
- นางกายาตี เต็งมะ 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อัตชัย เอื้ออนันตสนัต์ 

รองอธิกำรบดีวิทยำเขตปัตตำนี 

นายบูคอรีย์ แก้วกับทอง 
ผู้อ านวยการกองบริหารวิชาการและวิจัย 

วิทยาเขตปัตตาน ี

รองศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ อินทรสิทธ์ิ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายหลักสตูรและส่งเสริม 

การเรยีนรู้ วิทยาเขตปัตตาน ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรภาคย์ ไมตรีพันธ ์
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัยและพันกิจสังคม  

วิทยาเขตปัตตาน ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนทิรา ลลีาเกียงศักดิ ์
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาเขตปัตตาน ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณีวรรณ บัวเนี่ยว 
รองอธิการบดฝี่ายวิจัยและพันธกิจสังคม 

วิทยาเขตปัตตานี 

นางสาวซาฟีนี ลาเต๊ะ 
หัวหน้างานหลักสตูรและส่งเสริม 

การเรยีนรู ้

นายเซาพี แคและ 
หัวหน้างานทะเบียนและรับนักศึกษา 

นางสาวอลิสา สาเรส 
หัวหน้างานส่งเสริมวิจัย นวตักรรม    

และบริการวิชาการ 
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กำรแปลงแผนพฒันำมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี สู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
กองบริหำรวิชำกำรและวิจัยวิทยำเขตปัตตำนี 

ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1 (SO1) พัฒนำก ำลังคนศักยภำพสูงให้กับประเทศ 
เป้ำประสงค์ 1 กำรจัดกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสำกลเพื่อมุ่งหวังให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเป็นก ำลัง
ส ำคัญในกำรพัฒนำพื้นที่ภำคใต้และประเทศ  

 
ตัวชีวั้ด SO ระดับกลยุทธ์ 
1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน AUN-QA ระดับ 4 
1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคใต้และ 

ประเทศ 
 

ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
(ปี งปม 2568) 

Action/Project/Activity 
(สอดคล้องกบัข้อตกลงภำระงำน) 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่
ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
AUN-QA (ระดับ 4) 

25 หลักสูตร 1. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรใหม่ 
เพื่อให้มีความเข้าใจและมีทักษะในการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ AUN-QA และ AUN-QA Inter ทั้งสาย
วิชาการและสายอ านวยการที่เกี่ยวข้อง 
(งบประมาณ ปน. น.82-83) 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 
- หน่วยพัฒนาอาจารย์ (มุณา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  

2. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศกึษาให้เป็น
หลักสตูร OBE และผ่านการรับรองหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
(เกณฑ์ AUN-QA 1.1)  

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

  3. การติดตามและรายงานผลการด าเนินการใน
ระบบ Course Spec  
(เกณฑ์ AUN-QA 1.2, 2.1) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา 
(ญาดา) 

  4. การจัดท าคู่มือการศึกษา/รายละเอียดของ
หลักสตูรตาม มคอ.2  
(เกณฑ์ AUN-QA 2.1) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา 
(อามีเนาะห์) 

  5. โครงการงานทะเบียนฯ พบนักศึกษา  
(เกณฑ์ AUN-QA 2.1) 

- หน่วยลงทะเบียนและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(เซาพ,ี นาดียะห์, สุนิตา) 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
(ปี งปม 2568) 

Action/Project/Activity 
(สอดคล้องกบัข้อตกลงภำระงำน) 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
- หน่วยตรวจสอบการส าเร็จ
การศึกษา (วิโรจน์, พรรณดิา) 

  6. ระบบติดตามการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ 
(เกณฑ์ AUN-QA 2.7) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 

  7. ระบบฐานข้อมูล MOU/MOA วิทยาเขต
ปัตตานี (เกณฑ์ AUN-QA 2) 

- หน่วยพัฒนาอาจารย์ 
สป.อว. (นราวิชญ์) 
- ผอ.กบว.  
- ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทลัฯ 

  8. การรายงานและตดิตามการประเมินการสอน
รายวิชาของนกัศึกษา (เกณฑ์ AUN-QA 4) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา 
(อิบติซาม) 

  9. ทุนสนับสนุนการน าเสนอวิจัย/รางวัลการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยส าหรับนักศึกษา (AUN-QA 2) 

- หน่วยทุนวิจัยภายใน 
(อามีเราะห์) 

  10. ระบบส่งผลการเรียนและการติดตาม  
(AUN-QA 4) 

- หนว่ยประมวลผลการศึกษา 
(วริษฐา)  

  11. ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมสหกจิศึกษา 
(AUN-QA 3) 

- หน่วยสหกิจศึกษา  
(อามีเนาะห์) 

  12. ระบบร้องเรียนด้านการเรียนการสอน  
(AUN-QA 4) 

- หน่วยตารางเรยีน/ตาราง
สอบ (สุวพันธ์) 

  13. พัฒนาระบบและมาตรฐานการจัดสอบปลาย
ภาค (AUN-QA 4) 

- หน่วยตารางเรยีน/ตาราง
สอบ (สุวพันธ์) 

  14. การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ 
(AUN-QA 5) 
   - การเข้าสู่สมรรถนะอาจารย์ TPSF 
   - แผนการพัฒนาอาจารย์ด้านวชิาการ 
   - การประกวดการสอน/การยกย่องให้รางวัล 
   - ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอก/หลัง
ปริญญาเอก 

- หน่วยพัฒนาอาจารย ์
(มุณา) 

  15. การควบคุมและก ากับคุณภาพอาจารย์ตาม
องค์ประกอบท่ี 1 (AUN-QA 5) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
(ปี งปม 2568) 

Action/Project/Activity 
(สอดคล้องกบัข้อตกลงภำระงำน) 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 

  16. ทุนสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์  
(AUN-QA 5) 

- หน่วยทุนวิจัยภายใน  
- หนว่ยทุนวิจัยภายนอก 

  17. โครงการรับนักศึกษาใหม่ (AUN-QA 6.1) - หน่วยรับนักศึกษา และ
รายงานตัวนักศึกษาใหม่  
(จิตรี) 

  18. การวิเคราะห์อตัราการส าเร็จการศึกษา การ
ตกออกและเวลาเฉลี่ยในการศึกษา (AUN-QA 6) 

- หน่วยทะเบียนเรยีน  
(นาดียะห์) 
- ผอ.กบว. 

  19. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(AUN-QA 6) 

- งานสารสนเทศฯ กองยุทธ 
ศาสตร์ฯ วิทยาเขตปัตตานี 
(ศักรินทร์) 

  20. workshops การน า OFI ในการประเมิน 
AUN-QA ไปใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตร (เลือก
หลักสตูรที่มผีลการประเมินในระดบั 3.5 ขึ้นไป
เพื่อพัฒนาให้ผ่านการประเมินในระดับ 4) 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 

  21. การวิเคราะหผ์ลการประเมินหลักสตูรในแตล่ะ
ตัวบ่งช้ีย้อนหลัง 3 ปี เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนา 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 

  22. จัดโครงการสัมมนาอาจารยผ์ูร้ับผิดชอบ
หลักสตูรเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับหลักสูตร
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการประเมิน AUN-QA 
ระดับ International 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 

  23. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและแนวทางด าเนินการตามเกณฑ์ การ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 

  24. โครงการผลลัพธ์การเรียนรู้รายป ีYear Learning 
Outcome (YLOs) (งบประมาณ ปน. น.83) 

- ศูนย์การจัดการคุณภาพและ
ความเสีย่งองค์กร (ทัศนีย์) 

  25. CoP ผู้ปฏิบตัิงานด้านหลักสตูรวิทยาเขต
ปัตตาน ี

- ผอ.กบว. 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

  26. CoP ผู้ปฏิบตัิงานด้านทะเบียนและรับ
นักศึกษาวิทยาเขตปัตตาน ี

- ผอ.กบว. 
- หัวหน้างานทะเบียนและรับ
นักศึกษา 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
(ปี งปม 2568) 

Action/Project/Activity 
(สอดคล้องกบัข้อตกลงภำระงำน) 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 

1.4 จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาพื้นที่
ภาคใต้และประเทศ 

170 คน 1. พัฒนาหลักสูตรระดับบณัฑิตศกึษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 

2. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในภาพของวิทยา
เขตปัตตาน ี

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยรับนักศึกษา และ
รายงานตัวนักศึกษาใหม ่ 
(จิตรี) 

3. การจัดสรรทุนการศึกษาส าหรบับุคลากรภายใน
วิทยาเขตปัตตานีให้ศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

- งานบริหารทรัพยากรบุคคล
วิทยาเขตปัตตาน ี
- ผอ.สนข. 

  4. การจัดการเทียบประสบการณร์ะดับ
บัณฑิตศึกษา 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 

  5. การแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ใน
การฐานะสถาบันฝ่ายผลิต 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- คณะ/หลักสตูรระดบั
บัณฑิตศึกษา 

  6. นโยบายการปรับลดค่าธรรมเนยีมการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาของนักศึกษาตา่งชาติโดยเรียก
เก็บในอัตรานักศึกษาไทย 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- ส านักการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

  7. นโยบายการเปิดหลักสตูรที่ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกคา้ในพื้นที่ถึงแม้จะเป็น
หลักสตูรที่ซ้ าหรือคล้ายคลึงกัน เชน่ หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- ส านักการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

  8. การจัดโครงการสมัมนาติดตามความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ของทุกสาขาวิชา รวมถึงการประเมิน
จากรายวิชาสมัมนา 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 

  9. กิจกรรม brown bag เพื่อเสรมิทักษะทาง
วิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 

 10. โครงการสัมมนาคณาจารย์ระดับบัณฑติศึกษา - หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
(ปี งปม 2568) 

Action/Project/Activity 
(สอดคล้องกบัข้อตกลงภำระงำน) 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 

 11. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหาร
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 

  12. การพัฒนาและส่งเสรมิให้คณาจารย์มคีุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยพัฒนาอาจารย์ (มุณา) 
- งานบริหารทรัพยากรบุคคล
วิทยาเขตปัตตานี  

  13. โครงการส่งเสริมการเปดิรายวิชา Module ที่
มีอยู่ในหลักสตูรผ่านระบบ PSU Next U 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (นริศรา) 
- หน่วยตารางเรยีน/
ตารางสอน (สุวพันธ์) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 

  14. การจัดสรรทุนสนับสนุนการวจิัย/การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

- หน่วยทุนวิจัยภายใน  
(อามีเราะห์) 

  15. ระบบการลงทะเบียนแบบ Package - หน่วยลงทะเบียนเรียน    
(เซาพี, นาดีย๊ะห์, สุนิตา) 
- หน่วยบัณฑิตศึกษาทุกคณะ 

  16. โครงการอบรมการขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย ์ - หน่วยจริยธรรมวิจัย  
(อามีเราะห์)   
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1 พัฒนำก ำลังคนศักยภำพสูงให้กับประเทศ 
เป้ำประสงค์ 2 กำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิตเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคมและประชำชนทุกช่วงวัย
  

ตัววัด SO ระดับกลยุทธ์ 
2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเปิดการเรียนการสอนอย่างยืดหยุ่นตอบสนองต่อผู้เรียนทุกช่วงวัย 

ยกตัวอย่างเช่น (1) การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-degree (2) Module (3) MOOC 
(4) การเทียบโอนประสบการณ์หรือเทียบโอนประกาศนียบัตร (5) การรับผู้เรียนทุกช่วงวัยไม่
เฉพาะนักเรียนมัธยมศึกษา 

2.2 จ านวนผู้ร่วม Re-Skills และ Up-Skills ในหลักสูตรของวิทยาเขตปัตตานีที่ลงทะเบียนผ่าน 
PSU-NEXT ในแต่ละปีการศึกษา 

2.3 ร้อยละของผู้ลงทะเบียนเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate Studies) ที่เคยส าเร็จ
การศึกษาจากวิทยาเขตปัตตานีทั้งในรูปแบบ Students หรือ Learners ต่อจ านวนนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate Studies) ในปีการศึกษานั้น 

2.4 นักศึกษากลุ่มเปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจนที่เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีต่อจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมดในปีการศึกษานั้น 
นิยามกลุ่มเปราะบาง: นักศึกษาพิการ นักศึกษาที่พ่อหรือแม่เสียชีวิตจากเหตุการณ์ความไม่
สงบ (ได้รับการรับรองจาก 3 ฝ่าย(ฝ่ายความมั่นคง ฝ่ายปกครอง และ พม.)) และนักศึกษา
ยากจน (ตามค านิยามของค าว่ายากจน 1.ทุนต้นกล้าสงขลานครินทร์ 2.เส้นความยากจน 
40,000 บาทต่อคนต่อปี) 
 

ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่
มีการเปดิการเรียนการ
สอนอย่างยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อผู้เรียนทุก
ช่วงวัย ยกตัวอย่างเช่น (1) 
การจัดการเรยีนการสอน
แบบ Non-degree (2) 
Module (3) MOOC (4) 
การเทียบโอน
ประสบการณ์หรือเทียบ
โอนประกาศนยีบัตร (5) 
การรับผู้เรยีนทุกช่วงวัยไม่

40 1. การก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรมีการเปิด
การเรยีนการสอนอย่างยืดหยุ่น เช่น การจัดการ
เรียนการสอนแบบ Non-degree, Module, 
MOOC, และการเทียบโอนประสบการณ์หรือการ
เทียบโอนประกาศนียบัตร 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
- คณะทุกคณะ 

 2. การท า MOU กับหน่วยงานราชการและเอกชน
ในการร่วมพัฒนาบุคลากรในแตล่ะด้าน 

- ผอ.กบว. 
- นราวิชญ์  
- คณะทุกคณะ 

 3. การสร้างความร่วมมือกับกรมสง่เสริมการ
เรียนรูห้รือ กสร. ในพ้ืนท่ีในจัดส่งนักศึกษาเข้า
ศึกษาในหลักสตูรที่มีการจัดการเรยีนการสอนแบบ 
Non-degree, Module หรือ MOOC โดย

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- ผอ.กบว. 
- คณะทุกคณะ 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
เฉพาะนักเรยีน
มัธยมศึกษา 
 

สามารถเก็บ Credit bank หรือเทียบโอน
ประสบการณ์ได ้

 4. พัฒนาหลักสูตร Non-degree หรือ Module 
ด้านสุขภาพองค์รวม การดูแลผู้สูงอายุ โดยร่วมกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาเขตปตัตาน ี

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยา
เขตปัตตาน ี

 5. การพัฒนากระบวนการเทียบโอนหรือการ
ทดสอบหรือผลจากใบประกาศนยีบัตรเพื่อทดแทน
การศึกษารายวิชาในหมวด GE 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- งานบริหารวิชาศึกษาทั่วไป 
(อิบติซัม) 
- ผอ.กบว. 

  6. การพัฒนาหลักสตูร Pre-university  
(ขับเคลื่อนจากรายวิชา GE และประชาสัมพันธ์
โดยงานรับนักศึกษา) 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยบริหารวิชาศึกษาทั่วไป 
(อิบติซัม) 
- ผอ.กบว 

2.2 จ านวนผู้ร่วม Re-
Skills และ Up-Skills ใน
หลักสตูรของวิทยาเขต
ปัตตานีท่ีลงทะเบียนผา่น 
PSU-NEXT ในแต่ละปี
การศึกษา 

45 1. จัดท าเว็บไซต์หรือเพจเฟซบุ๊คเพื่อ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร Re-Skills และ Up-Skills 
อย่างต่อเนื่อง 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- นราวิชญ์ 
- คณะทุกคณะ 

2. จัดท าคู่มือหลักสูตร Re-Skills และ Up-Skills 
แจกจ่ายให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที ่

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

3. จัดกิจกรรมสัมมนาหรือ workshops เพื่อ
แนะน าหลักสูตร Re-Skills และ Up-Skills  

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
4. แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา หรอืองค์กรพัฒนา
เอกชน เพื่อจัดหลักสตูร Re-Skills และ Up-Skills 
ที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนท่ี 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

5. จัดคลินิกอ านวยความสะดวกในการสมคัรเรียน
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถสมัครเรียนได้ง่ายและ
รวดเร็ว  

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

  6. การประชาสมัพันธ์ผ่านกิจกรรมแนะแนว
หลักสตูรของวิทยาเขตปตัตาน ี

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

  7. การพัฒนาหลักสตูรหรือรายวิชาส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติในลักษณะของ Student 
Mobility Program 

- ศูนย์ภาษาฯ 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

  8. การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม/คอร์สระยะสั้น/
กิจกรรมโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นฐาน 

- ศูนย์ภาษาฯ 
 

2.3 ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนเรียนหลักสตูร
บัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ที่เคยส าเร็จ
การศึกษาจากวิทยาเขต
ปัตตานีท้ังในรูปแบบ 

70 1. การยกเว้นค่าสมัครเรียนระดับบัณฑิตศึกษา
ส าหรับศิษย์เก่าของวิทยาเขตปตัตานี 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- ศูนย์รับนักศึกษาและ
ทดสอบฯ 
- คณะทุกคณะ 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
Students หรือ Learners 
ต่อจ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ในปีการศึกษา
นั้น 

2. การพัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ เทียบ
โอนคุณวุฒิเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑติศึกษา
วิทยาเขตปัตตาน ี

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- ส านักการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้
- คณะทุกคณะ 

3. การพัฒนาคณาจารย์ให้มีคณุวฒุิและความ
พร้อมตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- หน่วยพัฒนาอาจารย์ (มุณา) 
- งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิทยาเขตปัตตาน ี
- คณะทุกคณะ 

4. การพัฒนาหลักสตูรระดับบณัฑติศึกษาที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- คณะทุกคณะ 

5. การท า MOU ร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและ 
เอกชนในการพัฒนาบุคลากรใหม้คีุณวุฒิที่สูงข้ึนใน
ระดับปริญญาโท-เอก 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- ผอ.กบว. 
- นราวิชญ์ 
- คณะทุกคณะ 

6. การให้ทุนการศึกษาหรือการลดหย่อน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับศิษย์เก่าท่ีมี
ศักยภาพสูงเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาและ
แลกกับผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(นริศรา) 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะทุกคณะ 

  
2.4 นักศึกษากลุ่ม
เปราะบาง ด้อยโอกาส 
และยากจนท่ีเข้าศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีต่อ
จ านวนนักศึกษาระดบั

350 1. จัดตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือนักศึกษากลุ่ม
เปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจน 

- ส านักงานวิทยาเขต 
- กองพัฒนานักศึกษาวิทยา
เขตปัตตาน ี

2. จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษา
กลุ่มเปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจน 

- กองพัฒนานักศึกษาวิทยา
เขตปัตตาน ี
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
ปริญญาตรีทั้งหมดในปี
การศึกษานั้น 

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของ
นักศึกษากลุ่มเปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจน 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- คณะทุกคณะ 

4. จัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการท างานเป็นทีม 

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- คณะทุกคณะ 

5. สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้
ของผู้เรียนที่หลากหลาย 
  

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี
- คณะทุกคณะ 
- ส านักวิทยบริการ 

6. สร้างความร่วมมือกับชุมชนในการคัดเลือกและ
ให้โควต้าแก่นักศึกษากลุม่เปราะบาง ด้อยโอกาส 
และยากจน เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตร ี

- หน่วยพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี (ญาดา) 
- หน่วยรับนักศึกษาฯ  
(จิตรี) 
- คณะทุกคณะ 
- งานทุนการศึกษาฯ กอง
พัฒนานักศึกษาวิทยาเขต
ปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมมูลค่ำงำนวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ 3 ยกระดับงำนวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล  

ตัววัด SO ระดับกลยุทธ์ 
3.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ต่อ

ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติทั้งหมด (Inter) (จ าแนกตามกลุ่มสาขา: วิทยาศาสตร์ (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) / วิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาเขตปัตตานี) / 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) (นับตามปีงบประมาณ) 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี H-Index ระดับท่ีก าหนด (H-Index=3) (จ าแนกตามกลุ่มสาขา: 
วิทยาศาสตร์/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ/ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
(นับตามปีงบประมาณ) 

3.1 จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จุดเน้นของมหาวิทยาลัย/ประเทศ (นับตาม
ปีงบประมาณ) (ฐานคิด คณะ/ส่วนงาน ภายใน วข.ปน.) 
 

ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม.2568) Action/Project/Activity 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวม

ข้อมูล) 
3.1 ร้อยละของผลงานวิจยัที่
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ 
Q1 และ Q2 ต่อผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติทั้งหมด 
(Inter) (จ าแนกตามกลุ่ม
สาขา: วิทยาศาสตร์ (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) / 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะ
พยาบาลศาสตร์ วิทยาเขต
ปัตตาน)ี / มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์)  
(นับตามปีงบประมาณ) 

 
 
 
 

 
 

30 
 
 

15 
 
 

30 

1. การจัดอบรมหรือฝึกอบรมการเขียน
บทความวิจัยระดับนานาชาติ เพื่อให้นักวิจัยมี
ความรู้และทักษะในการเขียนบทความวิจัย
ระดับนานาชาต ิ

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 

2. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพือ่สนับสนุน
นักวิจัยในการด าเนินการวิจัย 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 

3. จัดหาฐานข้อมูลวิจยัระดับนานาชาติ - หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 

4. ระบบพี่เลีย้งนักวิจัย จับคู่อาจารย์รุ่นใหม่กับ
นักวิจัยอาวุโสที่มีประสบการณ ์

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 

5. ระบบ Incentive System เงินรางวัลการ
ตีพิมพ์ตามระดับคุณภาพวารสาร (Q1-Q4) 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อามีเราะห์) 

6. สร้างเครือข่ายกบักองบรรณาธกิารวารสาร
นานาชาติ 

- หน่วยวารสาร (เบญจมาศ) 

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานตา่งๆ ทั่วโลก 
เพื่อส่งเสริมให้นักวิจัยมโีอกาสท างานร่วมกับ
นักวิจัยในต่างประเทศ 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม.2568) Action/Project/Activity 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวม

ข้อมูล) 
8. จัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ี
สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย เพื่อให้บริการ
และช่วยเหลือนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
 

  9. CoP เจ้าหน้าท่ีงานวิจัย - หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
ผอ.กบว 

3.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี H-
Index ระดับที่ก าหนด      
(H-Index=3) (จ าแนกตาม
กลุ่มสาขา: วิทยาศาสตร/์  
วิทยาศาสตร์สุขภาพ/  
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์)  
(นับตามปีงบประมาณ) 

 
 
 
 
 

30 
15 
20 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปจัจุบนั โดยการ 
   - วิเคราะห์ H-Index ปัจจุบันของอาจารย์
แต่ละท่าน 
   - จัดกลุ่มอาจารยต์ามช่วง H-Index 
   - วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
ระหว่าง  
H-Index ปัจจุบันกับเป้าหมาย 
2. การเลือกวารสารเป้าหมาย 
   - จัดท าฐานข้อมูลวารสารที่มี Impact 
Factor สูง 
   - วิเคราะห์แนวโน้มการอ้างอิงของแต่ละ
วารสาร 
   - เลือกวารสารที่มีกลุ่มผู้อ่านตรงกับงานวิจัย 
   - สร้างความสัมพันธ์กับวารสารช้ันน าใน
สาขา 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อามีเราะห์) 
หน่วยวารสาร (เบญจมาศ) 

  2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้อาจารยผ์ลิตผล
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อามีเราะห์) 

  3. ส่งเสรมิให้ผลงานวิจัยได้รับการอ้างอิง เช่น 
การจัดสรรรทุนให้อาจารย์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ของตนเองในเวทีวิชาการต่าง ๆ เช่น การ
น าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ การ
ตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการ และการเขียน
หนังสือวิชาการ 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อามีเราะห์) 
 

3.3 จ านวนของงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์จุดเน้น
ของมหาวิทยาลัย/ประเทศ (นับ
ตามปีงบประมาณ) (ฐานคิด 

35 1. การก าหนดทุนวิจัยที่ตอบจดุเนน้ของ
มหาวิทยาลยั 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
 

2. สร้างกลไกสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
   2.1 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม.2568) Action/Project/Activity 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวม

ข้อมูล) 
คณะ/ส่วนงาน ภายใน วข.ปน.) อย่างเพียงพอ 

   2.2 การสนับสนุนการวิจัยข้ามสาขาและข้าม
ศาสตร์ 
   2.3 การส่งเสรมิความร่วมมอืกับภาคสว่นตา่ง ๆ  

  3. พัฒนาบุคลากรด้านวิจยัและนวตักรรม 
รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
 

  4. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการวิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงการจัดกจิกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
การให้รางวัลแกผ่ลงานวิจัยและนวัตกรรม และ
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างาน
วิจัยและนวตักรรม 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมมูลค่ำงำนวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ 4 น ำผลงำนวิจัย นวัตกรรมและควำมเชี่ยวชำญไปบริกำรวิชำกำรที่เกิดประโยชน์ในทำงสังคม 
และ/หรือในเชิงพำณิชย์  

ตัววัด SO ระดับกลยุทธ์ 
4.1 จ านวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทน

ทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
4.2 จ านวนผลงานที่จดทรัพย์สินทางปัญญา (นับแบบสะสม) (นับตามปีปฏิทิน) (เก็บข้อมูลจากระบบ 

PITI) 
4.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือก่อให้เกิดรายได้กับส่วน

งานต่อจ านวนโครงการทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) (เก็บข้อมูลจากระบบ AOD) 
 

ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม. 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
4.1 จ านวนโครงการวิจัย
และบริการวิชาการที่มี
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรือผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) 

6 1. โครงการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยด้าน
การวัดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
- หน่วยบริการวิชาการ  
(ฆอยเร๊าะ) 
- ศูนย์แก้จนฯ 

2. การสนับสนุนทุนส าหรบัโครงการวิจัยที่
ต้องการวัดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) 
หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
- ศูนย์แก้จนฯ 

  3. การจัดท าแผนการวิจัยที่มุ่งเน้นการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี
ศักยภาพเชิงพาณิชย ์

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
- ศูนย์แก้จนฯ 

  4. การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการจากผลงานวิจัย 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  5. การแสวงหาแหล่งทุนจากภาครฐัและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนโครงการ เนน้การ
วิเคราะห์และประเมินผลทางด้าน ROI/SROI 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั  
(อลิสา) 
- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  6. การสร้างความร่วมมือกับภาคประชาสังคม
เพื่อน าผลลัพธ์ของโครงการไปประยุกต์ใช้ 
(SROI) 

- หน่วยส่งเสริมการวิจัย (อลิสา) 
- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม. 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
4.2 ร้อยละของผลงาน
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
หรือก่อให้เกิดรายได้กับ
ผู้ใช้นวัตกรรมต่อจ านวน
ผลงานท้ังหมด (นับตามปี
ปฏิทิน) (เก็บข้อมูลจาก
ระบบ PITI) 

13 1. ส่งเสรมิหรือก่อตั้งธุรกิจเพื่อพัฒนาและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือบริการจากผลงาน
นวัตกรรม  

- ศูนย์แก้จนฯ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการ วิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มบุคคล 

- ศูนย์แก้จนฯ 

- Matching สร้างความร่วมมือผู้ประกอบการ
และผูผ้ลิต 

- ศูนย์แก้จนฯ 

 3. ขายผลงานนวัตกรรมให้กับบรษิัทหรือ
องค์กรอื่น ๆ 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  4. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และบริการจากผลงานนวัตกรรม 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  5. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐเพือ่สนับสนุน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  6. สร้างความร่วมมือกับภาคประชาสังคมเพื่อ
น าผลงานนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคม 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.3 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
หรือก่อให้เกิดรายได้กับ
ส่วนงานต่อจ านวน
โครงการทั้งหมด (นับตาม
ปีงบประมาณ) (เก็บข้อมูล
จากระบบ AOD) 

55 1. การพัฒนาหลักสตูรหรือโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ 
 

- หนว่ยบริการวิชาการ  
(ฆอยเร๊าะ) 
- คณะ/ส่วนงาน  

 2. การพัฒนากลไกระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและหน่วยงานระดับคณะเพื่อสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการ 

- หน่วยบริการวิชาการ  
(ฆอยเร๊าะ) 
- คณะ/ส่วนงาน 

 3. การขับเคลื่อนศูนย์วิจยั/ศูนย์ความเป็นเลิศ
ในแต่ละหน่วยงานใหส้ามารถเปิดให้บริการเชิง
พาณิชย์แก่บุคคลหรือองค์กรทั่วไปได้ เช่น 
ศูนย์ให้ค าปรึกษาทางคลินิก ศูนยท์ดสอบทาง
การศึกษา เป็นต้น 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- หน่วยบริการวิชาการ  
(ฆอยเร๊าะ) 
- คณะ/ส่วนงาน 

  4. CoP งานบริการวิชาการ - หน่วยบริการวิชาการ  
(ฆอยเร๊าะ) 
- ผอ.กบว. 
- คณะ/ส่วนงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3 ขับเคลื่อนสังคม พัฒนำพ้ืนที่ และนโยบำยสำธำรณะ 
เป้ำประสงค์ 5 ส่งเสริมและพัฒนำประชำชนกลุ่มฐำนรำกในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ให้มีคุณภำพชีวิตและ
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น  

ตัววัด SO ระดับกลยุทธ์ 
5.1 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายในโครงการพัฒนาประชากรกลุ่มฐานราก/พัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้มีรายได้

เพ่ิมข้ึนต่อปีต่อจ านวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) 
5.2 จ านวนพื้นที่ท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพ่ิม (เพ่ิมการใช้ประโยชน์จากทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและทุนวัฒนธรรม) ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น (หน่วยนับ = 
จ านวนต าบลใน จ.ปัตตานี 115 ต าบล) *นับตามปีงบประมาณ / นับแบบสะสม / ไม่นับ U2T 

5.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนพื้นที่ในเชิงนโยบายระดับจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 

 
ตัววัด SO  

ระดับกลยุทธ ์
Goal 

(ปี งบม. 2567) 
Action/Project/Activity 

ผู้รับผิดชอบ 
(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 

5.1 ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายในโครงการ
พัฒนาประชากรกลุม่ฐาน
ราก/พัฒนาเชิงพื้นที่ให้มี
รายได้เพิ่มขึ้นต่อปตี่อ
จ านวนกลุ่มเปา้หมาย
ทั้งหมด (นับตาม
ปีงบประมาณ) 

15 1. สร้างร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีมี
หน้าท่ีรับผดิชอบในการพัฒนาประชากร
กลุ่มฐานราก/พัฒนาเชิงพื้นทีใ่นการจัดสรร
ทุนวิจัยที่มุ่งเน้นให้ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น 
เช่น กรมพัฒนาชุมชน  

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

2. จัดสรรทุนวิจัยภายในท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
ประชากรกลุ่มฐานราก/พัฒนาพื้นที่ให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น 

- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- ศูนย์แก้จนฯ 
 

  3. ก าหนดประเด็นการศึกษาวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในการพัฒนาประชากรกลุ่ม
ฐานราก/พัฒนาเชิงพื้นที่ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

- หลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา
ของคณะ 

  4. พัฒนาโครงการต้นแบบการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไกภาคีเครือข่าย 
(อปท./วิสาหกิจชุมชน/ภาคประชาสังคม) 

- ศูนย์แก้จนฯ 
 

5.2 จ านวนพื้นที่ท่ี
นโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ 
ลดจน) 2 เพิ่ม (เพิ่มการใช้
ประโยชน์จากทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ทุนวัฒนธรรม) ช่วยพัฒนา

40 1. จัดกิจกรรมถอดบทเรยีนเชิงพื้นที่จาก
การด าเนินการตามนโยบาย 2 ลด 2 เพิ่ม 

- ศูนย์แก้จนฯ 
 

2. จัดสรรและส่งเสริมทุนวิจยัด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม. 2567) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ที่ดีขึ้น (หน่วยนับ = 
จ านวนต าบลใน จ.ปตัตานี 
115 ต าบล) *นับตาม
ปีงบประมาณ 

3. ประกวดกิจกรรมเชิงสร้างสรรคใ์นการใช้
ทุนวัฒนธรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจ 
 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 

5.3 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่มสี่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนพื้นที่ในเชิง
นโยบายระดับจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด 

3 1. จัดท าแผนปฏิบตัิการร่วมกับหน่วยงาน
ระดับจังหวดัในการขับเคลื่อนพ้ืนที่ในเชิง
นโยบายระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 

2. สร้างการมสี่วนร่วมการขับเคลือ่นพื้นที่ใน
เชิงนโยบายระดับจังหวัดจากภาคส่วนต่าง 
ๆ ในพื้นที ่เพื่อให้เกิดการยอมรบัและความ
ร่วมมือในการด าเนินการ โดยอาจใช้วิธีการ  
ต่าง ๆ เช่น การประชาพิจารณ์ การขอ
ความคิดเห็นจากภาคส่วนต่าง ๆ การจัดเวที
ระดมความคดิเห็น กลไกจังหวัดเคลื่อนที ่
MOU / การประสานความร่วมมือ เป็นต้น 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 

  3. ใช้เทคโนโลยีทีส่ามารถช่วยในการ
ขับเคลื่อนพื้นที่ในเชิงนโยบายระดบัจังหวัด
ได้ เช่น การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
รวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลู การใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อกระจายข้อมูล
และสร้างการมีส่วนร่วม เป็นต้น 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 

  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
รัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
ชุมชน  

- ศูนย์แก้จนฯ 
- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- คณะ/ส่วนงาน 

  ตัวช้ีวัด 
1. แผนจังหวัด /อปท. /หน่วยงาน 
2. กลไก/ภาคีความร่วมมือ 
3. เทคโนโลย/ี นวัตกรรม/ องค์ความรู ้
4. ลิขสิทธิ์/ สิทธิบัตร 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3 ขับเคลื่อนสังคม พัฒนำพ้ืนที่ และนโยบำยสำธำรณะ 
เป้ำประสงค์ 6 ยกระดับศักยภำพผู้ประกอบกำรในพื้นที่ภำคใต้ชำยแดนให้มีศักยภำพในมิติเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมด้วยแนวคิดเชิงเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  

ตัววัด SO ระดับกลยุทธ์ 
6.1 จ านวนผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาที่สามารถสร้างรายได้อย่างเป็น

รูปธรรม (ไม่นับจ านวนสะสม นับตามปีงบประมาณ) 
6.2 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ใช้ฐานทุนวัฒนธรรมต่อจ านวนผู้ประกอบการทั้งหมดที่ได้รับการ

พัฒนา (นับตามปีงบประมาณ) 
6.3 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มีรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากจ านวนผู้ประกอบการทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา 

(จ านวนผู้ประกอบการที่พัฒนาในแต่ละปีงบประมาณ) 
 

ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม. 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
6.1 จ านวนผลิตภัณฑ์และ
บริการทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนาท่ีสามารถ
สร้างรายได้อย่างเป็น
รูปธรรม (ไม่นับจ านวน
สะสม นับตาม
ปีงบประมาณ) 

15 1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการและผู้
ให้บริการทางวัฒนธรรมด้วยแนวคิดเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

- หน่วยบริการวิชาการ 
- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 

2. ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์และ
บริการดา้นวัฒนธรรมที่ก่อให้เกดิรายได ้

- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 

3. การสร้างแบรนด์และการตลาดให้กับ
ผลิตภณัฑ์และบริการทางวัฒนธรรมใหเ้ป็นที่
รู้จักและไดร้ับการยอมรับจากผู้บรโิภค 
- การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและการตลาด 
(Marketing) 

- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 

  4. การจัดมหกรรมประจ าปีเพื่อจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์และบริการทางวัฒนธรรม 

- สถาบันวัฒนธรรมศึกษา
กัลยาณิวัฒนา 

  5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานการ
ท่องเที่ยวท้ังในและต่างประเทศในการ
ประชาสมัพันธ์ผลติภณัฑ์และบริการทาง
วัฒนธรรม 

- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 

6.2 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่ใช้ฐานทุน
วัฒนธรรมต่อจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมดที่
ได้รับการพัฒนา 

25 1. การจัดหลักสูตรอบรมหรือน าผลการ
ศึกษาวิจัยเพื่อระบุทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ใน
ชุมชนหรือท้องถิ่น 
 
 

- หน่วยบริการวิชาการ 
- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 
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ตัววัด SO  
ระดับกลยุทธ ์

Goal 
(ปี งบม. 2568) 

Action/Project/Activity 
ผู้รับผิดชอบ 

(ด ำเนินกำร/รวบรวมข้อมูล) 
(นับตามปีงบประมาณ) 
- โครงการ NIA โดยศูนย์
ประสานงานการวิจัยแก้ไข
ปัญหาความยากจนแบบบูรณา
การจังหวัดปัตตานี (ศวบ.) ปี 
2566-2567 จ านวน 14 
โครงการ 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการที่
ใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรม 

 

 3. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อสร้างความยั่งยืน 
- Pitching 
- Halal 
- SROI 
- ตลาด พช. / ตลาด ม.อ. / BRU SHOP 
- IMT-GT 
- RENPER 

- ศูนย์แก้จน 
- คณะ/ส่วนงาน 

6.3 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่มีรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมดที่
ได้รับการพัฒนา (จ านวน
ผู้ประกอบการที่พัฒนาใน
แต่ละปีงบประมาณ) 

40 1. การวิจัยเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิตและ
การด าเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร การปรับปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑ์
และบริการ การปรับปรุงการบริการลูกค้า 

- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยส่งเสรมิการวิจยั 
- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

2. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และ
บริการ เช่น การขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้า
ใหม ่การเข้าสูต่ลาดใหม่ การพัฒนาช่อง
ทางการจ าหน่ายออนไลน์ การร่วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  - ส่งเสริมการวิจัยด้านการตลาด และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 

  - การประสานเครือข่ายภาคอตุสาหกรรม 
งานวิจัย และขยายโครงการด้านการตลาด 

- ศูนย์แก้จนฯ 
- คณะ/ส่วนงาน 
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