
แผนด ำเนินงำน และแนวทำงบริหำร กอง
บริหำรวิชำกำรและวิจัย วิทยำเขตปัตตำนี  
ตำมนโยบำยมหำวิทยำลัย 

4 กุมภำพันธ์ 2564 

ผศ.ดร.มนทิรำ ลีลำเกรียงศักดิ์ 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร วิทยำเขตปัตตำน ี



1
  

วิสยัทัศน ์

มหาวิทยาลัย และวิทยาเขตปัตตานี 

2
  

แนวคิดบริหาร มหาวทิยาลยั 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2561-2565) 

3
  

แผนด าเนินงานและการบริหาร กบว. 

กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

4
  

การประเมินผูบ้ริหาร กบว. 

การด าเนินงาน และการประเมินครั้งต่อไป 



เปน็มหาวิทยาลยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม ที่มี
ความเป็นเลศิทางวิชาการและเป็นกลไกหลกัใน
การพฒันาภาคใต้และประเทศ มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ชั้นน า 1 ใน 400 ของโลก 

มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาพื้นที่ภาคใต้ชายแดนบนฐานพหุวัฒนธรรม มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของอาเซียน 

บันทึกช่วยจ ำประชุมตดิตำมงำนบริหำรมหำวิทยำลัย 13 กค 63  เรือ่งทบทวนโครงร่ำงองคก์ร มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2563 
รำยงำน EdPEx ปีกำรศกึษำ 2562 วิทยำเขตปัตตำนี 

วิสัยทัศน์ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2561-2565) 

4 ยุทธศาสตร์หลัก 

เน้นบูรณาการข้ามศาสตร ์เน้นความ
ต้องการของผู้เรียน/ผู้ใช้บัณฑิต และการ
แก้ไขปัญหาประเทศ เน้นประสิทธิภาพ
ขับเคลื่อนด้วย IT เน้นการสร้างความ
ร่วมมือจากเครือข่าย 

สร้างกลไกการท างานเชิงรุก 

0
1 

เน้นการพัฒนาและสร้างทรพัยากรบุคคลที่
มีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน เน้นพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

ความเป็นผู้น าวิชาการ 02 

สร้างความเป็นนานาชาต ิ03 การพฒันาประสิทธภิาพของ
ระบบบริหารจัดการ 04 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์  ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ประชุมครั้งที่ 386(6/2560) 



ที่มำ: ที่ประชุม กบม วันที่ 2 ก.พ. 64 





















การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

S W O T  
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กองบรหิารวิชาการและวิจยั 

งานส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวิชาการ 

งานทะเบียนและรับนักศึกษา 

งานหลักสูตรและส่งเสริมการเรียนรู้ 



21 

01 
DRiVE 

02 
DIGITIZE 

03 
COMPETENCE 

04 
GOVERNANCE 

05 
Growth 
mindse

t 

ระบบการท างานที่มีประสิทธภิาพ 
บริหารงานจากข้อมูล 

0
2 

บริหารจัดการอยา่งมธีรรมาภบิาล 

0
4 

พัฒนาศักยภาพบคุลากร 

03 

ขับเคลื่อน สนบัสนุน ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต
และมหาวิทยาลยั 

0
1 

มีทัศนคติที่ดี พร้อม
เรยีนรู้และปรบัตัว 

0
5 

แผนด าเนินงานและการบริหาร กบว. 



การประเมินผู้บริหาร กบว. 

ภำวะผู้น ำ 

กำรบริหำร
เชิงกลยุทธ ์

กำรแก้ปัญหำ
และตัดสินใจ
เขิงกลยุทธ ์

ควำมสำมำรถ
ในกำรสื่อสำร 

กำรบริหำร
กำร

เปลี่ยนแปลง 

ควำมคดิริเริ่ม
สร้ำงสรรค ์

ควำมสำมำรถด้ำน
กำรบริหำรที่มี

คุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมำภิบำล 



วิเคราะห์ผลการประเมินผู้บริหาร กบว. 
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรใน กบว. 

การติดตามผลสมัฤทธิ์ 
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคลากร 
ทัศนคติต่อผู้บริหาร 
บุคลากรขาดศักยภาพ   

บุคลากร 

Load งานไม่เท่าเทียม 

ทัศนคติในงาน   

ภาระงาน 

ความเป็นผู้น าและริเริ่มสร้างสรรค์ 

ความเด็ดขาด 

การบริหารเวลา 
การแก้ปัญหาอย่างจริงจัง   

ผู้บริหาร 
 ระบบการประเมินผู้บริหารแบบ 360 

 พัฒนาศกัยภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง  
 การประชมุทีมบริหาร กบว. เพื่อรับฟังการประเมิน และ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อการพฒันาการท างาน  

การด าเนินการ 
 มีระบบประเมินงานท่ีชดัเจน 

 ส่งเสริมให้มีความกา้วหน้าในต าแหน่งงานตามศักยภาพ 

 ระบบการ coaching งาน และติดตามงานจากหัวหน้างาน
ตามล าดับ 

 แบ่งภาระงานใหม้ีความสมดุล 

 พัฒนาบุคลากรให้ม ีmulti-tasking skills เช่น IT การ
สื่อสาร การน าเสนองาน ภาษาอังกฤษ 

 การส่ือสารจากระดับบริหารถึงระดับปฏิบัติการ 



Thank you 
ทีมบรหิาร กบว. 


